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A CearaPar apresenta seu Relatorio de
Administracao de 2024, com informacdes sobre

atividades, resultados e desempenho no periodo.

O documento detalha a gestao de ativos do
Estado, projetos estratégicos, investimentos,

desafios e oportunidades, reafirmando o

compromisso com a geracao de valor para a
sociedade cearense.
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APRESENTACAO

A Companhia de Participacao e Gestao de Ativos do Ceara -
CearaPar, empresa estatal vinculada a Secretaria da Fazenda do
Estado do Ceara (Sefaz-CE), apresenta o Relatdério de
Administracao referente ao exercicio de 2024, com informacdes
sobre suas principais atividades, resultados e desempenho no

periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024.

O presente documento foi elaborado em consonancia com a
legislacao aplicavel as sociedades de economia mista, em especial
as Leis Federais n°13.303/2016 (Lei das Estatais) e Nn°6.404/1976
(Lei das Sociedades por Acdes), além da Lei Estadual
n°16.698/2018, que autorizou a criacdo da Companhia, e do
Decreto Estadual n°34.238/2021, que regulamenta seu

funcionamento.
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A CearaPar adota as praticas de governanca corporativa
obedecendo a legislacao vigente, observando os principios
constitucionais da administracao publica previstos no artigo 37 da
Constituicao Federal, tais como legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, além dos principios de
transparéncia, eficiéncia e responsabilidade na administracao dos
ativos publicos sob sua gestao.

O Relatdorio de Administracao de 2024 tem como proposito
prestar contas a sociedade e aos 6rgaos de controle, detalhando
0S avancos obtidos na gestao de ativos patrimoniais, societarios,
imobiliarios e financeiros do Estado do Ceara. O documento
apresenta ainda os projetos estratégicos planejados, os desafios
enfrentados e as oportunidades mapeadas ao longo do exercicio,

reafirmando o compromisso da CearaPar com a geracao de valor

para o Estado e a sociedade cearense.
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MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2024 consolidou a atuacao da CearaPar como
protagonista na gestao estratégica dos ativos publicos do Estado
do Cearada. Foi um ano de avanco institucional significativo,
marcado pela atualizagcao do marco legal da Companhia por meio
das Leis n° 18.848, de 6 de junho de 2024, e n° 18.981, de 22 de
agosto de  2024. Essas novas legislacdes ampliaram
substancialmente o escopo de atuacao da Companhia, conferindo

maior flexibilidade e capacidade operacional.

Entre as principais inovacdes, destacam-se a autorizacao para
participacao em Sociedades de Propodsito Especifico (SPE), a
gestao de Fundos de Investimento Imobiliario, a estruturacao de
Fundos Garantidores de Crédito e a exploracao de atividades
lotéricas. Essas mudancas reforcam o papel estratégico da
CearaPar como braco executivo do Estado na gestao eficiente de
seus ativos, alinhando suas atividades as melhores praticas de
governanga, transparéncia e geracao de valor para a sociedade

cearense.
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Adicionalmente, outras iniciativas legais ampliaram o

protagonismo da CearaPar. A Lei n° 19.121/2024 autorizou o Estado

do Ceara a ceder, onerosamente, a CearaPar, direitos creditorios
decorrentes de tributos e outras receitas, fortalecendo sua
capacidade de estruturar operacdes financeiras para monetizacao
de ativos estaduais. Esse movimento permite maior liquidez para

o Estado e amplia a capacidade de investimento publico.

Com a alteracdo promovida pela Lei Complementar n° 338/2024,
a CearaPar passa a ter um papel relevante na cessao onerosa do
direito a nomeacao de equipamentos publicos estaduais, o
conhecido naming rights. Essa medida permite a melhor
utilizacao dos ativos publicos, gerando novas oportunidades de
valorizacao e aproveitamento estratégico do patrimodnio

imobilidrio estadual.

Além disso, a Lei n° 19.139/2024 instituiu o Projeto Crédito
Verde, o que permitiu a transferéncia de saldos credores de ICMS
acumulados por empresas do setor de energia edlica para o
financiamento de investimentos sustentaveis. A CearaPar assume
um papel essencial na avaliacdao e aprovacao dos projetos
beneficiarios desse mecanismo, assegurando sua alocacao

eficiente e alinhada as diretrizes ambientais do Estado.
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A Companhia também passou por mudanc¢as na composicao
de sua alta gestao no ano de 2024. As transicdes foram
conduzidas de forma planejada e alinhadas ao compromisso com

a continuidade e o fortalecimento institucional da CearaPar.

Em maio, o entdo diretor-presidente, Carlos Eduardo, encerrou
sua gestao, apos contribuicdes relevantes ao desenvolvimento da
Companhia, sendo sucedido, em junho, por Carolina Monteiro. No
final de dezembro, Carolina renunciou ao cargo, abrindo espaco
para eleicao de nova diretora-presidente, o que ocorreria no inicio
de 2025. No més de setembro, Raquel Teoténio concluiu seu ciclo
a frente da diretoria de negdcios e relacao com investidores, apds
um periodo de dedicacao significativa e entregas importantes. Em
dezembro, Marisa Leitdao assumiu a diretoria, dando sequéncia ao

trabalho com foco na modernizacao e na eficiéncia das operacdes.

Sem duvidas o ano de 2024 foi um marco na trajetdria da
CearaPar como ferramenta estratégica do Estado para a gestao
dinamica e inovadora de seus ativos. Com o suporte desse novo
arcabouco legal, a Companhia segue aprimorando suas atividades
e contribuindo ativamente para o desenvolvimento econdmico e

social do Ceara.

Atenciosamente,

Diretoria da CearaPar
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CONTEXTUALIZACAO

Desde sua constituicao, em outubro de
2021, ao final do ano de 2024, a
Companhia de Participacao e Gestao de
Ativos do Ceara - CearaPar - passou por
mudancas significativas para se tornar
cada vez mais apta a realizar a
modernizacao da administracao dos

ativos publicos estaduais.

Criada como sociedade de economia
mista, vinculada a Secretaria da Fazenda
do Estado do Ceara, a Companhia foi
estruturada com o objetivo de promover a
valorizacdao do patriménio estadual,
ampliar receitas e contribuir para o

desenvolvimento socioecondmico.

Nos anos iniciais, entre 2021 e 2022, a
CearaPar concentrou-se na criacao de sua
base organizacional, na implementacao
de um arcabouco normativo robusto e no
desenvolvimento de politicas publicas
que sustentem sua atuacao como
entidade gestora de ativos publicos no
Estado.
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Em 2023, com uma estrutura organizacional e regulatoéria mais
solida, a Companhia avancou no desempenho de suas atribuicdes.
Destaca-se a celebracdao do primeiro contrato de prestacao de
servicos com a Secretaria da Fazenda (Sefaz-CE), voltado a
administracdao das participacdes societarias do Estado, que
resultou na geracao das primeiras receitas operacionais. Além
disso, a CearaPar intensificou sua atuacao junto a orgaos
estaduais e ao mercado, com a realizacdo de estudos para
viabilizar fundos de investimentos imobiliarios e a promoc¢ao de
eventos voltados para investidores, ampliando oportunidades de
negocios e fortalecendo a interlocucao com os diversos publicos

de interesse.

Ao longo dos seus dois primeiros anos de funcionamento, a
Companhia desenvolveu uma gestao orientada pela eficiéncia,
pela transparéncia e pelo compromisso com a sustentabilidade,
alinhada as diretrizes das politicas publicas do Estado do Ceara.
Esse periodo foi essencial para estruturar a CearaPar e, sobretudo,
para torna-la conhecida e reconhecida no ambito estadual,
inclusive dentro do préprio governo, estabelecendo sua relevancia
na administracao publica.

Superada essa fase inicial de estruturacao institucional, o ano
de 2024 inaugura um novo ciclo, direcionado a ampliacao das
atividades operacionais e ao alcance de resultados efetivos para o

Estado e a sociedade cearense.

10
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PLANO DE NEGOCIOS
2024 -2028

No inicio de 2024, a CearaPar
aprovou seu Plano de Negdcios 2024-
2028, documento que orienta as
diretrizes institucionais e os objetivos
para o periodo, com foco no
aprimoramento da gestao de ativos
publicos e na ampliacao das receitas
do Estado do Ceara.

A estratégia de longo prazo,
construida a partir das diretrizes de
governancga publica e melhores
praticas de gestao, estabelece as bases
para o fortalecimento institucional e a
atuacao da Companhia como agente

de modernizagao da administracao
patrimonial do Estado.

O Plano de Negdcios contempla um
conjunto de projetos e iniciativas
prioritarias, organizadas em eixos
tematicos, com o propodsito de
estruturar acdes voltadas a eficiéncia
operacional, a geracao de receita e a
profissionalizacao da gestao dos ativos
publicos estadualis.




PRINCIPAIS INICIATIVAS PREVISTAS
PARA O CICLO 2024-2028:

1) GERACAO DE RECEITA 2) AUMENTO DE RECEITA 3) AUMENTO DE RECEITA

PELA PRESTAGAO DE PELA INTERMEDIAGAO
@gﬁ%‘:;_g:ﬁ';fj:gg SERVICOS PARA ORGAOS DE NEGOCIOS
ESTADUAIS IMOBILIARIOS

4) PROSPECCAO ATIVA
NO MERCADO E 5) PROCESSOS INTERNOS
RELACIONAMENTO COM E GOVERNANCA
INVESTIDORES

6) DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS E
CAPACITAGAO

7) SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
1. Geracdo de Receita a partir de Parcerias com o Setor Privado

e Constituicdo do Fundo de Investimento Imobilidrio Iracema
(FIl Iracema): estruturacao de fundo para atrair investidores e
monetizar imoveis publicos.

« Naming Rights: avaliacdo da possibilidade de explorar contratos
de Naming Rights dos equipamentos do Estado do Ceara.

« Exploragcao de Imoéveis com Vocacao para Estacionamento:
avaliacao e desenvolvimento de negdcios com imoveis publicos
para exploracao como estacionamentos.

« Parceria com CITIC Construcgdes: estabelecimento de parceria
para desenvolvimento de projetos de habitacao social e
rentabilizacdo de ativos publicos.

o Ceard Projetos: constituicdo de sociedade com parceiro privado
para elaboracao de projetos voltados a viabilizacdo de negodcios
e PPPs.

« Programa Inovacao - Startup: incentivo a startups com foco
em solugdes para gestao de ativos, posicionando a CearaPar
como consultora e agente fomentador.
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2. Aumento de Receita pela Prestacdo de Servicos para Orgios
Estaduais

« Gestao de Participacdes Societdrias do Estado do Ceara:
definicdo de modelo e gestao qualificada das participacdes
acionarias do Estado.

« Plano de Gestdao de Ativos Imobilidrios: elaboracao de planos
especificos para a administracao dos imoveis dos orgaos e
entidades da Administracao Estadual.

« Rentabilizacdao dos Ativos do BEC: monitoramento e alienacao
de ativos remanescentes do extinto Banco do Estado do Cear3,
incluindo a estruturacao de fundos de investimento.

« Securitizacao da Divida Ativa: desenvolvimento de operacao
para captacao de recursos a partir da securitizagcao da divida
ativa do Estado.

« Exploracao das Loterias do Estado do Ceara: estruturacao e
operacionalizacao do servico publico estadual de loterias.

« Exploracao de Equipamentos Culturais e Turisticos:
desenvolvimento de modelos de concessao e exploracao
econdmica dos equipamentos publicos culturais e turisticos.

o Constituicdo do Fundo Garantidor de PPP: estruturacdo de
fundo para viabilizar projetos de PPP, oferecendo maior
seguranca aos investidores.

3. Aumento de Receita pela Intermediacdo de Negécios
Imobiliarios

« Negociacdao de Ativos Imobiliarios: implementacdo de
processos para alienacao, cessao ou exploracao de imoveis
publicos conforme a legislacao vigente.
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4. Prospecgcao Ativa no Mercado e Relacionamento com

Investidores

« Prospeccao Ativa no Site da Companhia: implementacdo de
estratégias de marketing digital para captacao de leads e
conversao em negocios.

 Plano de Comunicacgao Integrada de Marketing:
desenvolvimento de acdes de comunicacao institucional para
fortalecer a imagem da CearaPar junto ao mercado e a
sociedade.

o« Painel de Resultados para o Cidadao: disponibilizacdo de
informacdes de desempenho da Companhia, promovendo
transparéncia e controle social.

5. Processos Internos e Governancga

Adequacao a ISO 55001: implantacao de processos conforme as
normas de gestao de ativos, promovendo eficiéncia e
conformidade.

Sistema de Gestdo de Participacées Societdrias (SISPAR):
desenvolvimento e implantacao de sistema para administragcao
das participacdes do Estado.

Sistema de Gestao de Ativos Imobiliarios (SISAPI): criacdo de
plataforma integrada para gestao dos imodveis publicos.

Modelo Especial de Contratacdao Direta: implementacdo de
modelo de contratacao conforme a legislacdo das estatais para
garantir agilidade e transparéncia.

Painel de Performance de Indicadores: estruturacdo de painel
de monitoramento de indicadores institucionais.
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6. Desenvolvimento de Pessoas e Capacitacao

Dimensionamento de Pessoal e Concurso Publico: andlise da

forca de trabalho e realizacao do primeiro concurso publico da
Companhia.

« Reconhecimento Técnico dos Colaboradores: incentivo a
certificacao dos colaboradores por instituicdes reconhecidas no
mercado, promovendo a qualificagao continua.

o« Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): implantacdo de
trilhas de desenvolvimento para aperfeicoamento das
competéncias técnicas e de gestao.

7. Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

» Politica Socioambiental dos Iméveis Publicos: publicagdo de
diretrizes para garantir a responsabilidade socioambiental na
gestao dos ativos.

o Indicadores Socioambientais de Ativos Imobiliarios:
desenvolvimento de metodologia para avaliacdo dos ativos
publicos sob a perspectiva socioambiental.

Aprovado por unanimidade na 28° reuniao do Conselho de
Administracao, em 1° de fevereiro de 2024, o Plano de Negdcios
2024-2028, representa um avanco significativo no planejamento
institucional da CearaPar. Ao estabelecer metas claras e projetos

estruturantes, a Companhia reafirma seu compromisso com a

modernizacao da administracao patrimonial do Estado do Ceara,

promovendo a gestao eficiente, transparente e orientada para a

geracao de valor publico.
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PLANO DE NEGOCIOS
2024 -2028

Roadmap da Visao

et v

TORAMNAR-SE. ATE 2028,
HEFERENCIA NO
BRASIL EM
GESTAD DE ATIVOS
PUBLICOS EM
FUNGAQ DO
INTERESSE COLETIVO

i Mercado

Mapa Estratégico 2024

Processo

Aprendizagem e
conhecimento

Sustentabilidade



ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS EM 2024
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A CearaPar € a uUnica empresa de sua natureza no Estado e se
distingue por atuar em um escopo mais amplo do que qualquer
outra companhia congénere em ambito nacional. Esse diferencial
confere um carater inovador a maioria dos projetos em
desenvolvimento, os quais frequentemente exigem abordagens
inéditas, analises criteriosas e um processo continuo de

aprimoramento.

Desta forma, cada iniciativa passa por multiplos ciclos de
execucgao, avaliacdo e ajustes estratégicos, garantindo que as
solucdes em evolugcao sejam cada vez mais alinhadas as melhores
praticas de gestao publica e otimizadas para atender tanto aos

interesses do Estado quanto da sociedade.

O Ceard, ao adotar essa abordagem dinamica, busca nao apenas
aprimorar a gestao dos ativos estaduais, mas também contribuir
para o desenvolvimento sustentavel e a criacao de solucdes que

agreguem valor social e econdmico para a populagao cearense.

Este processo continuo de aprendizagem e adaptacao implica em
um esforco constante nao apenas na busca incessante por bons
resultados, mas também voltado para a inovacao e para a
construcao de um legado duradouro que seja capaz de gerar

impactos positivos de longo prazo.

18
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GESTAO DE PARTICIPACOES SOCIETARIAS

No ano de 2024, a CearaPar concentrou esforcos no
desenvolvimento de atividades estruturantes para a criacao de
um sistema de gestao das participacdes societarias. Esse sistema
visa integrar um conjunto estruturado de processos, diretrizes e
instrumentos legais voltados para a gestao estratégica das
participacdes do Estado do Ceara em empresas onde detém
participacao societaria. Seu propdsito € garantir a administracao
eficiente, o monitoramento continuo e a otimizacao dos ativos
econOmicos estaduais, assegurando que as empresas estatais e
sociedades de economia mista cumpram sua finalidade publica

com eficiéncia e sustentabilidade.

Nesse contexto, a CearaPar desempenha um papel essencial na
concepcao e futura administracao desse sistema, dada sua
atribuicao de gerir os ativos do Estado do Ceard, incluindo os

ativos econdmicos.

Ao longo de 2024, a CearaPar deu continuidade a execucdo do
contrato de prestacao de servicos firmado com a Secretaria da
Fazenda do Estado do Ceard (Sefaz/CE), com foco na gestdo das
participagdes societarias do Estado. Entre os principais
entregaveis do periodo, destaca-se a producao do Farol da
Governanca, um instrumento de autoavaliacao voltado para as

empresas estata is cearenses.

19
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O Farol da Governanca tem como objetivos:

o Estabelecer padrdes de governanca para as empresas estatais
do Estado do Cear3;

« Monitorar e mensurar seus niveis de governanca, orientando o
Estado em acdes para incrementar a geracao de valor publico;

e Servir como ferramenta pedagdgica e diretiva para o
aprimoramento das praticas de governanca pelas proprias
empresas;

« Compartilhar boas praticas e experiéncias de sucesso;

e« Criar um ranking de governanca, sem a intencao de apurar

responsabilidades ou aplicar sancdes.

Como parte das entregas do contrato com a Sefaz, em 2024
também foi realizada uma analise financeira referente ao exercicio
de 2023 de todas as estatais. Esse estudo forneceu um panorama
detalhado da saude econdmico-financeira dessas empresas,
abrangendo a avaliacdo de indicadores contabeis e financeiros
essenciais, permitindo um diagndstico preciso sobre a

sustentabilidade e eficiéncia de suas operacoes.

20
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Ainda no ambito do sistema de gestdao das participacdes
societarias, foi iniciado o desenvolvimento de um sistema
informatizado para o gerenciamento de dados dessas
participacdes. A primeira funcionalidade implementada foi a aba
de cadastro de informacdes de cada estatal, acompanhada por
uma ferramenta para registro e gestao das assembleias realizadas

pelas empresas.

As demais funcionalidades do sistema encontram-se em fase
de levantamento de requisitos. A proposta é que este
levantamento seja conduzido de forma colaborativa, permitindo
que os futuros usuarios contribuam com sugestdes para a
definicdao das ferramentas e processos mais adequados as suas

necessidades.

21
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ADMINISTRAGCAO E VALORIZACAO DE ATIVOS IMOBILIARIOS

No ambito da gestao dos ativos imobiliarios, o Ceara Par recebeu,
em 2024, 48 PAIPES (Propostas de Aquisicao de Imovel Publico
Estadual) , contendo concessdes para alienacao, cessao onerosa,
Cessao Nao onerosa e doacao de imoveis. A partir dessas propostas,
a Companhia desempenhou um papel fundamental na
interlocucao, principalmente entre Prefeituras e orgaos da
Administracao Publica do Estado do Ceara , incluindo autarquias,
sociedades de economia mista e empresas publicas.

Além disso, ao longo de 2024, a CearaPar elaborou notas técnicas
com estudos sobre os custos de oportunidade de cada PAIPE |,
fornecendo embasamento técnico para as decisdes nas reunides do
Conselho Estadual de Administracao e Gestao de Ativos (CONAQG)
realizadas no referido ano.

Leildoes de bens publicos

A CearaPar avancou na estruturacao e formalizacao dos
iInstrumentos contratuais necessarios para a realizacao de leildes de
bens publicos . Destaca-se, nesse sentido, o contrato firmado com a
Sefaz-CE, que tem como objeto a prestacdao de servicos de
intermediacao na alienacao e cessao onerosa de imodveis do
GCoverno do Estado do Ceara , previamente deliberados e
autorizados pelo Conselho Estadual de Administracao e Gestao de
Ativos - CONAG .

22



CEARA

& GOVERNO DO ESTADO
SECRETARIA DA FAZENDA

D
¥ Ceararar

Com base nesse contrato, o primeiro leilao foi realizado no final de
2024, tendo como objeto o terreno do Autédromo Internacional
Virgilio Tavora, localizado no municipio de Eusébio. No entanto, o
leildo restou deserto devido a auséncia de lances, apesar dos
esforcos empreendidos.

Naming Rights de Equipamentos Publicos

Outro destaque foi o avanco no projeto de naming rights de
equipamentos publicos. A CearaPar teve um papel central na
sugestao e articulacao para a alteracao da Lei Complementar 296,
que incluiu entre as atribuicdées da CONAG a autorizagao, caso a
caso, da cessao onerosa do direito a nomeacao de equipamentos
pertencentes ao patrimodnio do Estado do Ceara.

Nesse contexto, a Companhia iniciou tratativas com a Sefaz para
a celebracao de um contrato favoravel a intermediacao da Cessao
Onerosa de Direito de Nomeacao de imoveis pertencentes ao
GCoverno do Estado do Ceara, devidamente deliberados e
autorizados pela CONAG.

Além disso, por meio de sua Diretoria de Negodcios e Relacdao com
Investidores, foram realizadas pesquisas para identificar
equipamentos pertencentes ao patrimoénio estadual, como
equipamentos culturais e outros espacos de interesse publico, que
possuissem potencial para operacdes de naming rights.
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Com énfase especial na Arena Castelao e no Centro de Formacao
Olimpica, a CearaPar liderou discussdées com a SESPORTE e outros
orgaos envolvidos, avaliando desafios e estruturando uma
estratégia de negdcio. Para embasar essa estratégia, a Companhia
realizou estudos sobre outras arenas no Brasil que ja passaram por
processos de negociacao de naming rights, analisando aspectos
como duracao das concessoes, precificacao de ativos e formatos de
negociacao.

Fundo de Investimento Imobiliario (Fll) Iracema

Ainda no contexto da gestao de ativos imobiliarios, a CearaPar
manteve a avaliagcao continua de imodveis do seu patrimodnio, que
poderd integrar o Fundo de Investimento Imobiliario (Fll) lIracema ,
além de realizar sondagens constantes de mercado.

Cabe ressaltar que a Lei Estadual n° 18.981, de 22 de agosto de
2024, ampliou significativamente a atuacdao da CearaPar,
permitindo que a Companhia atue como consultora e gestora de
Fundos de Investimento Imobiliario (Flls).

Com essa nova atribuicao, a CearaPar passa a ter poderes para
gerenciar e exercer o controle de Flls de natureza privada |,
compostos por imoveis de propriedade do Estado do Ceara, direitos
reais a eles associados e direitos creditéorios oriundos de
parcelamento da venda desses imoveis.
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SECURITIZAGCAO DA DiVIDA ATIVA

No ambito dos ativos financeiros, a Cearapar, encabecou, junto
com a PGE, estudos sobre a securitizacao de divida ativa tendo
como base a Lei Complementar 208 com vigéncia a partir julho de
2024. Tais estudos resultaram na publicacao da Lei N°19.121, de 18
de dezembro de 2024 a qual permite o Estado do Ceara “ceder,
onerosamente, conforme sua conveniéncia e oportunidade, por
meio da Procuradoria-Geral do Estado, o fluxo financeiro
decorrente de direitos autbnomos do recebimento de créditos, de
natureza tributaria ou nao, parcelados ou nao, em fase de

cobranca administrativa ou judicial, inscritos em divida ativa.”

As tratativas junto a PGE resultaram na contratagao da
Cearapar para prestar servigcos de assessoramento,

operacionalizacao, originacao e suporte na estruturacao de um

veiculo de investimentos para a securitizacao de direitos

creditdrios inscritos na divida ativa do Estado do Ceard. Esse
contrato foi firmado no final de dezembro tendo suas atividades

previstas para serem executadas ao longo do ano de 2025.
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GOVERNANGCA E GESTAO INTERNA

O ano de 2024 foi marcado por significativas mudancas na
gestao da CearaPar. Houve transicao na Diretoria da Presidéncia,
com a eleicao de Carolina Monteiro para o cargo, além de

mudanc¢as na composi¢cao do Conselho de Administracao.

Foram realizadas atualizacdes na Politica de Gestao de Pessoas,
Empregos e Salarios, com ajustes nos cargos em comissao, sem
aumento de despesas. A reestruturacao buscou adequar o quadro
funcional as demandas operacionais da Companhia, em especial

para a execugcao dos novos projetos.

Além disso, foi aprovado um plano de capacitacao para a alta
direcao da Companhia, que sera realizado em parceria com a
Escola de Gestao Publica do Ceara (EGPCE) ao longo de 2025. No
ambito interno, destaca-se também o desenvolvimento de um
sistema corporativo de informacdes, projetado para integrar as
areas de negocios e administrativas, com previsao de conclusao,

em 2025, da primeira etapa.
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GOVERNANCA CORPORATIVA E CONFORMIDADE

A CearaPar manteve seu compromisso com as boas praticas de
governanca corporativa ao longo de 2024. O Conselho de
Administracao realizou reunides ordinarias e extraordinarias para
deliberacao sobre temas estratégicos, incluindo alteracao da
legislacao, estrutura de capital, politica de remuneracao de cargos

estatutarios e revisao do orcamento de investimento e dispéndios.

O processo de auditoria externa foi iniciado com a contratacao
de empresa especializada, com previsao de entrega dos primeiros

relatdérios contabeis auditados nos primeiros meses de 2025.

A Companhia registrou mudancas em sua composicao diretiva
e nos membros do Conselho de Administracao, incluindo a
renuncia e eleicdao de conselheiros e diretores, garantindo a
continuidade e transparéncia nas deliberacdes. A Diretora-
Presidente Carolina Monteiro apresentou sua renudncia em
dezembro de 2024, quando informou que ficaria no cargo até 31
de dezembro. Em 30 de dezembro, reuniao extraordinaria do
Conselho de Administracao, elegeu Luiza Martins como nova

presidente.

Foi também deliberado o aumento de capital social da
Companhia, com a integralizacdo de R$ 12 milhdes por parte do
Estado do Cearda, visando o fortalecimento da estrutura

operacional e financeira da CearaPar.
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RISCOS, CONTROLES INTERNOS, LGPD E TRANSPARENCIA

A CearaPar fortaleceu seus mecanismos de controle interno e
de conformidade, destacando-se a implementacao de diretrizes
para o registro e tramitacao eletrénica de atas, otimizando custos
administrativos.

O Conselho de Administracao aprovou a autorizacao para
remanejamento de rubricas orcamentarias dentro dos limites

legais, visando maior agilidade na gestao dos recursos.

A CearaPar mantém seu compromisso com a transparéncia e
com as boas praticas de governanca, disponibilizando em seu site
institucional ferramentas como o Acesso a Informacao, Ouvidoria

e relatdrios periddicos sobre suas acdes e resultados.

Em relacdao a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), a
Companhia estd em processo avancado de adequacao. Embora ja
adote diretrizes e praticas alinhadas a legislacao, a
iImplementacao integral dos procedimentos e controles
requeridos esta em andamento, com previsao de conclusao nos

proximos ciclos de gestao.
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Nos primeiros anos de operacao, a CearaPar concentrou seus
esforcos na estruturacao da empresa e na implantacao de sua
governanca. Entre 2021 e 2022, a Companhia nao obteve receita
operacional, financiando suas atividades exclusivamente por meio
de aportes de capital do Estado do Ceard, que totalizaram R$ 5
milhdes. Esses recursos foram destinados a instalacao fisica, a

formacao da equipe e ao desenvolvimento de sistemas.

A partir do 4° trimestre de 2023, com a assinatura do contrato
de prestacao de servicos a Secretaria da Fazenda do Estado do
Ceara (Sefaz-CE), especificamente a gestao das participacdes
societarias do Estado do Ceara, a Companhia passou a gerar
receitas proprias. Esse avanco marcou o inicio efetivo de suas
operacdes, permitindo que parte das despesas fosse custeada

com recursos oriundos de sua atividade-fim.
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A Companhia recebeu em fevereiro de 2025 um aporte
financeiro no valor de R$ 12.000.000, do Governo do Estado do
Ceara, proveniente de Reforco de Dotagao Orcamentaria, aberto
por meio do Decreto 36.428, de 31 de janeiro de 2025, publicado
no Diadrio Oficial do Estado de mesma data, reforcando a
capacidade financeira da Companhia e sua continuidade
operacional.

Esse aporte permitira a execucao dos planos estratégicos, a
manutencao das operagcdbes e o cumprimento de obrigacdes
financeiras futuras, fortalecendo a posicao da Companhia no
mercado.

Esse reforco financeiro proporciona a continuidade das
operacdes e viabiliza a contratacdao de pessoal especializado, o
desenvolvimento de um sistema de informacdes corporativas e a
implementacao de projetos estruturantes. O objetivo € garantir a

sustentabilidade financeira do Ceara a longo prazo,

possibilitando a geracao de receitas recorrentes e fortalecendo
sua atuacao na valorizacao do patrimdnio publico do Ceara.

O presente item apresenta a analise detalhada do desempenho
econdmico-financeiro da Companhia ao longo do exercicio de
2024, com destaque para a evolucao dos principais indicadores
patrimoniais e de resultado.
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As informacdes a seguir demonstram a trajetdria de
estruturacao e consolidacao do CearaPar como entidade gestora
das participacdes societarias do Estado do Ceara, com reflexos no
periodo de 2021 a 2024.

No final de 2024 os ativos da Companhia estavam concentrados
em (a) Caixa e Equivalentes de Caixa, representando 67,8% do
Ativo Total, com um saldo de R%$1.015,5 mil, contra R$ 1.574,5 mil
em 31/1/2023 (87,0%, do Ativo Total); (b) Impostos a Recuperar, com
saldo de R$ 222,5 mil equivalente a 14,9% do total (c) Imobilizado,
com saldo de R$ 259 mil, equivalente a 1,7% do total; e (d)
Intangivel, com saldo de R$ 234,1,0 mil ou 15,6% do total.

GRAFICO 1 - CEARAPAR - COMPOSICAO DO ATIVO - 2023 - 2024

Grafico 1a - 2024 Grafico 1b - 2023
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Fonte: Balangos Patrimoniais da CearaPar 2022 e 2024.
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A evolucao mensal das despesas da Companhia comportou-se
conforme se verifica do Grafico 2 a seguir.

GRAFICO 2 - EVOLUGCAO DOS CUSTOS E DESPESAS - 2023-24
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Fonte: Demonstracdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

Os custos e despesas totais no exercicio de 2024 importaram
no valor de R$ 5,9 milhdes (média mensal de R$ 493,4 mil) contra,
R$ 3,6 milhdes em 2023 (Média mensal de R$ 300,0 mil), o que
representou um acréscimo de 64,5% no ano. Isso decorreu dos
gastos com a propria estruturacao da Companhia, notadamente
da formacao de sua equipe, e dos dispéndios com terceirizados,
no valor de R$ 619,2 mil em 2024 contra R$ 179,4 mil em 2023; e

com servicos e informatica, no valor de R$ 924,5 mil, contra R$
32,5 mil em 2023.
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Esta demonstrada nos Graficos 3 a 6, a seguir, a distribuicao
das despesas incorridas no exercicio de 2023 e 2024. Observa-se
gque o maior dispéndio ocorre por conta das despesas com pessoal
e com servicos de informatica, o que é natural em uma empresa

de prestacao de servicos.

GRAFICO 3 - COMPOSICAO DOS CUSTOS E DESPESAS

Grafico 3a - 2023 Grafico 3b — 2024
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Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

GRAFICO 4 - DESPESA DE PESSOAL E ENCARGOS - 2023-24
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Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.
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GRAFICO 5 - COMPOSIGAO DAS DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS - 2023-2024

Grafico 5a_ - 2024 Grafico 5-b - 2023

Terceirizadal
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Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

GRAFICO 6 - DESPESAS OPERACIONAIS DAS ATIVIDADES EM GERAL - 2023 - 2024

Valores em R$ Mil
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Fonte: Demonstragcdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.
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Com relacao as receitas geradas pela companhia, considerando
gque a maior parte de seus ativos esta alocada na rubrica “Caixa e

Equivalentes de Caixa”, significa que tais disponibilidades estao

aplicadas em ativos financeiros que renderam, ao longo dos

meses, as receitas financeiras liquidas mostradas no Grafico 7 a

seguir, onde se vé também que as taxas de rentabilidade mensais

das aplicagdes financeiras se aproximaram da taxa Selic

acumulada em cada um dos meses do ano de 2023 e 2024.

GRAFICO 7 - RECEITAS FINANCEIRAS - 2023 - 2024
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Fonte: Demonstracdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024 e Banco Central.

https://www3.bcb.gov.br/sgspub/localizarseries/localizarSeries.do?method=prepararTelalocalizarSeries.

35



' CEARA

>
b // CearaPar

GESTAQ DE ATIVOS

P/ GOVERNO DO ESTADO
" SECRETANIA DA FAZENDA

No que se refere as receitas geradas pelas operagdes da
Companhia, destaca-se que, como ja mencionado, estas passaram
a ocorrer a partir do 4° trimestre de 2023, com a formalizacao do
contrato de prestacao de servicos voltado a gestao das
participacdes societarias do Estado do Ceara. Corroborando a
informacao, o Grafico 8, a seguir, apresenta as receitas oriundas
deste servico prestado pela CearaPar nos Exercicios de 2023 e
2024,

GRAFICO 8 - EVOLUGCAO DA RECEITA LIQUIDA TRIMESTRAL - 2023-2024
Valores em R$ Mil

Fonte: Demonstragcdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.
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O Grafico 9 apresenta a evolucao trimestral dos resultados da
Companhia nos exercicios de 2023 e 2024. Observa-se que, até o
final do 3° trimestre de 2023, a CearaPar registrou sucessivos

resultados negativos. Essa tendéncia foi revertida no 4° trimestre

daquele ano e continuada ao longo do exercicio de 2024,

impulsionada pelas receitas provenientes do contrato celebrado

com a Sefaz-CE para a prestacao de servicos de gestao das
participacdes societarias do Estado.

GRAFICO 9- EVOLUGAO DO RESULTADO LIQUIDO TRIMESTRAL - 2023-24
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Fonte: Demonstragcdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.
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Os graficos 10 a 13 a seguir, apresentam a evolucao das
principais contas patrimoniais da CearaPar no periodo de 2021 a
2024,

GRAFICO 10 - ATIVO TOTAL

GRAFICO 11 - PATRIMONIO LiQUIDO
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Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

GRAFICO 12 - RESULTADOS ACUMULADOS GRAFICO 13 - LUCROS OU PREJUIZOS
NOS EXERCICIOS 2021 A 2024 ACUMULADOS
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Fonte: Demonstragées Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.

Fonte: Demonstragdes Financeiras da CearaPar 2023 e 2024.
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Dessa forma, o exercicio de 2024 marcou uma etapa decisiva
para a CearaPar, consolidando sua estrutura financeira e
operacional como instrumento estratégico do Governo do Estado

do Ceara na gestao de participacdes societarias.

O inicio da geracao de receitas proprias e a adocao de uma
gestao responsavel dos recursos, permitiu a Companhia alcancar

Mmaior estabilidade e sustentabilidade econdmica.

Com a continuidade dos investimentos em pessoal qualificado,
sistemas de informacao e projetos estruturantes, a CearaPar

avanca no fortalecimento de sua atuacao, contribuindo para a

valorizacao e a eficiéncia na administracao do patriménio publico

estadual.
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PERSPECTIVAS,
DIRECIONAMENTOS
E PROXIMOS PASSOS

A CearaPar encerra o exercicio de 2024
consolidada como uma ferramenta
estratégica do Governo do Estado do
Ceara na gestao de ativos publicos, com
avancos significativos na estruturacao

institucional, operacional e financeira.

Para o ciclo 2025-2029, a Companhia
projeta ampliar suas atividades e entregar
resultados consistentes, fundamentada
em seu Plano de Negdcios e nos
principios de governanga corporativa,

eficiéncia e transparéncia.
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METAS E DESAFIOS

As metas para os proximos anos refletem o compromisso da
CearaPar com a modernizacao da gestao patrimonial do Estado do
Ceara e com a geracao de valor publico. Entre as principais metas
estabelecidas para 2025 destacam-se:

AMPLIAR A GERACAO DE RECEITAS PROPRIAS, COM FOCO EM:

e Parcerias com o setor privado, incluindo a constituicdao do
Fundo de Investimento Imobiliario (FlIl) Iracema e a exploragao
de naming rights em equipamentos publicos, como a Arena
Castelao.

e Expansao da prestacao de servicos especializados a 6rgaos e
entidades estaduais, como a gestao de ativos imobilidrios e a
securitizacao da divida ativa.

e Intermediacao de negdcios imobiliarios, com meta de realizar
ao menos 30 operacdes de cessao, alienacao ou exploragcao de
imoveis publicos.

FORTALECER A BASE OPERACIONAL E TECNICA, POR MEIO:

e De capacitacao continua da equipe, com programas de
desenvolvimento individual (PDI) e certificacbes técnicas
reconhecidas no mercado.

ALCANCAR MAIOR RECONHECIMENTO INSTITUCIONAL
e Reforcando a imagem da CearaPar como referéncia nacional na
gestao de ativos publicos por meio de estratégias de
comunicacao e transparéncia ativa.
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PROXIMOS PASSOS

De forma continua, a CearaPar atualiza suas diretrizes
estratégicas, considerando que a natureza de suas atividades
constitui um processo dinamico e em constante evolucao. Nesse
contexto, os proximos passos relacionados aos negodcios da
Companhia estao organizados nos seguintes eixos:

IMPLANTACAO E OPERACIONALIZAGCAO DE PROJETOS
ESTRUTURANTES:

e Implementacao do Sistema de Gestao de Ativos do Estado do
Ceara, composto pelos modulos de Gestdao de Participacdes
Societarias e de Gestao de Ativos Imobiliarios, com previsao de
entrega das primeiras etapas em 2025.

e Estruturacdao do Fundo Garantidor de PPPs e avanco na
formalizacao de projetos de Parcerias Publico-Privadas.

e Lancamento de editais para concessao de naming rights e
leildes de imoveis publicos.

EXPANSAO DAS ATIVIDADES DE CONSULTORIA E PRESTACAO
DE SERVICOS:

e Consolidagcao da CearaPar como prestadora de servicos na
elaboracao dos Planos de Gestao de Ativos Imobiliarios dos
orgaos publicos do Estado do Ceard, para que cumpram o
previsto no na Art. 2° do Decreto n°® 34.723, de 02 de maio de
2022, que diz que todos os 6rgaos da Administracao Publica do
Ceard, que possuam patriménio imobiliario ou imdveis sob sua
gestao, tem por obrigacao elaborar seus Planos de Gestao de
Ativos Imobiliarios.
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CAPTACAO DE RECURSOS E PARCERIAS ESTRATEGICAS

e Conducao de tratativas para captacao de recursos
internacionais, como a operacao de crédito junto ao Banco
Mundial, voltada a modernizacao da gestao de ativos publicos
estaduais.

« Estabelecimento de parcerias com investidores privados,
incorporadoras e fundos de Iinvestimento para alavancar
projetos imobiliarios e de infraestrutura.

COMPROMISSOS COM A GOVERNANCA E A EFICIENCIA

A CearaPar reafirma seu compromisso com a governanca
corporativa, adotando praticas que assegurem integridade,
transparéncia e responsabilidade na gestdao dos recursos e ativos
sob sua administracdao. Os principais compromissos assumidos
para 0os proximos anos incluem:

e Adocao de melhores praticas em conformidade com a ISO
55001, promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade na gestao
de ativos.

« Fortalecimento dos mecanismos de controle interno e gestao
de riscos, com foco na integridade e seguranca das operacodes,
incluindo a plena adequacao a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD).

« Ampliacao da transparéncia e prestacao de contas, por meio da
disponibilizacdao de informacdes de resultados no portal
institucional.

e Eficiéncia administrativa e financeira, com revisao de processos
e adocao de modelos de contratacdao que assegurem celeridade,43
economicidade e legalidade.
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A CearaPar prosseguira no desenvolvimento de uma cultura
organizacional pautada na valorizacao de pessoas e na busca

continua por inovacao.

Os avancos conquistados em 2024, somados aos projetos em
andamento, posicionam a Companhia para atuar de forma cada
vez mais estratégica e relevante na promoc¢ao do desenvolvimento

econdmico e social do Estado do Ceara.
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